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Wprowadzenie [2]

Przyczyny opoznien projektow
Podstawy tworzenia harmonogramow

Podstawowe zasady tworzenia harmonogramow



Przyczyny opoOznien projektow

Nierealistyczny, narzucony wykonawcom termin

Zmiany wymagan produktu, nie uwzglednione w
harmonogramie

Nieprzewidziana pracochtonnosc¢ i brak zaplanowania
wymaganych zasobow

Pominiete zagrozenia — przewidywalne lub
nieprzewidywalne

Nieprzewidziane trudnosci techniczne
Nieprzewidziane trudnosci z wykonawcami
Nieporozumienia wsrod wykonawcow

Nieskuteczne zarzgdzanie projektem przez kierownika



Podstawy tworzenia harmonogramow

* Dwa przypadki ustalania harmonogramu:
— Dopasowanie harmonogramu do narzuconego terminu

— Tworzenie harmonogramu i czas zakonczenia projektu
nalezy do zespotu.

* Tworzenie harmonogramu projektu polega na
roztozeniu zaplanowanych prac w prognozowanym
czasie trwania projektu, czyli na ustaleniu, ile pracy
wymagajg poszczegolne zadania wytworcze

 Tworzenie dwéch harmonogramow:

— na poczatku harmonogramu koncepcyjnego
— a nastepnie harmonogramu szczegoétowego



Podstawowe zasady tworzenia harmonogramow

Podziat — dekompozycja procesu i produktu (wyktad 6)
Zaleznosci — miedzy czynnosciami i zadaniami: co wymaga
zachowania kolejnosci, a co moze by¢ wykonane rownolegle
Podziat czasu — ustali¢ czas dla kazdego z zadan uwzgledniajac
zaleznosci czasowe od innych zadan oraz czas wykonawcy
poswiecony na inne zadania

Sprawdzenie przydziatu prac — sprawdzanie, czy zaplanowane
zadania nie przekraczajg mozliwosci wykonawcow

Okreslenie odpowiedzialnosci — za wykonanie kazdego zadania
powinien by¢ odpowiedzialny tylko jeden pracownik
Zdefiniowanie wynikdw — okresli¢ postac¢ produktu jako wynik
zadania

Zdefiniowanie kamieni milowych — momentéw, w ktérych
produkt roboczy pomysinie przejdzie proces kontroli jakosci
(wyktad 9)



Wielkos¢, a wydajnosc zespotu [2]

* Czas komunikacji w zespole

* Empiryczna zaleznos¢ miedzy czasem
wykonania projektu a liczbg uzytkownikow

* Roztozenie pracy w czasie



Czas komunikacji w zespole

e Zatrudnianie nowych wykonawcow moze stworzy¢ nowe
problemy (mit kierownikow zaprzecza temu faktowi):

— Dodatkowy czas na poznanie projektu

— Nowe sciezki komunikacji (opdznienie)

Dane Srednia
projekt wydajnosc

Koszt sciezki Wktad pracy Liczba Liczba Liczba Wydajnoéc’
komunika- dodatkowych o0sdb na oséb na sciezek

ow pracy cji w pracownikéw rok ostatnie komuni- Z€Spofu

[LOC zespole [LOC /miesiac] 2 kacji w [LOC /rok]

Josoborok] [LOC /rok] miesigce zespole

5000 250 4 6 4*5000- 7.5%
(6*250) =18500

5000 250 420 4 2 15 4*5000+ 17.3%
2%2*420-
(15*250)=17930

Whiosek: Jesli zatrudni sie 2 dodatkowych wykonawcdéw na 2 miesigce, wydajnosc
zespotu zmaleje do 17.3% , poniewaz liczba Sciezek komunikacji wzrosta z 6 do 15.
Wczesniej, przy zatrudnieniu 6 wykonawcow i 6 sciezkach komunikacji, wydajnos¢

zmalata 0 7.5%.
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Empiryczna zaleznos¢ miedzy czasem wykonania projektu
a liczbg uzytkownikow

* LOC =P * EV/3t4/3

 E=LOC3* /(P3* t3)
P — wspodtczynniki wydajnosci (2000-12000)
t — czas trwania w latach

E — pracochtonnos¢ w osobolatach

Dane E LOC Liczba Czas
projektdw pracochtonnos¢ Rozmiar osOb na ukonczenia
[osoborok] projektu [LOC] rok [rok]
12 33000 10000 | 8 1.3
3.8 33000 10000 | 4 1.75

Whiosek: Jesli wyznaczy sie czas sie czas trwania projektu na 1.75
roku, zamiast 1.3 roku, mozna zmniejszyc liczbe wykonawcow z 8 do 4.

9
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Roztozenie pracy w czasie

e Zasada 40-20-40 (przyblizona):
— Poczatkowe analizowanie i projektowanie
wymagan 40% (co robic ?)
— Pisanie kodu 20% (jak robic ?)
— Testowanie i usuwanie btedéw 40% (poprawa)

Zofia Kruczkiewicz - Kierowanie projektem
INKUO11 -7
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Typy projektow do wykonania [2]

Ustalenie typu projektu do wykonania
Stopnie rygoru procesow wytworczych
Kryteria adaptacji

Obliczanie wskaznika doboru projektu



Ustalenie typu projektu (zestawu zadan) do wykonania
— niezaleznie od wybranego procesu wytwarzania

* Skuteczny model procesu powinien obejmowac definicje
zestawu zadan odpowiednich do potrzeb réznych projektéw

 Rodzaje zadan w projekcie:
— Zbidr czynnosci wytworczych
— Zbidr kamieni milowych
— Opis produktow roboczych
* Rodzaje projektow:
— Projekty koncepcyjne
— Tworzenie nowych produktow
— Rozszerzanie istniejgcych produktow
— Pielegnacja istniejgcych produktow
— Reinzynieria nowych produktow
* Przestrzeganie regut procesu wytworczego

Zofia Kruczkiewicz - Kierowanie projektem
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1.

2.

3.

Stopnie rygoru prowadzenia projektu
Swobodny

—  Zestaw minimalny zadan, prowadzi sie dokumentacje
—  Przestrzega sie zasad inzynierii oprogramowania

Strukturalny
— Uniwersalny schemat procesu wytwoérczego (wyktad 2)
—  Wykonywanie czynnosci przekrojowych (wykfad 1)

— Stosowanie procedury zapewniania jakosci, techniki zarzgdzania
konfiguracjg, tworzy dokumentacje i pomiary

Scisty

—  Petny schemat procesu wytworczego

—  Wszystkie czynnosci przekrojowe

—  Wypetnianie procedur jakosci produktu

Szybkiego reagowania

— Stosowanie jedynie niezbednych zadan schematu procesu wytworczego
do osiggniecia dobrej jakosci

— Wykonanie kompletnej dokumentacji, dodatkowych przeglagdéw po
dostarczeniu produktu klientowi



Kryteria adaptacji — wartosci kryteriow adaptacji : 1-5
1 - niektore czynnosci wytworcze
5 - wszystkie czynnosci wytwarcze

1. Wielkos¢ projektu

Liczbe potencjalnych uzytkownikow

Krytycznosc, czyli skale skutkow ewentualnej awarii
produktu

Trwatosc produktu

Stabilnos¢ wymagan

tatwos¢ komunikacji miedzy tworcg a klientem
Dojrzatosc stosowanej technologii

Ograniczenia dotyczgce efektywnosci produktu
Roznice miedzy systemami wbudowanymi i innymi
10 Personel

11. Czynniki zwigzane ze stosowaniem reinzynierii

w N
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Obliczanie wskaznika doboru projektu

Przeanalizowac kryteria adaptacji i nada¢ im wartosci kryterium od 1 do 5
Przeanalizowa¢ wagi przypisane roznym kryteriom: 0.8-1.2

Pomnozy¢ wartosci kryteriow wpisane do tabeli przez wagi i mnozniki
punktowe zwigzane z rodzajem projektu 0-1:

wartos¢ kryterium*waga*mnoznik punktowy
nalezy wpisa¢ do kolumny lloczyn

Obliczyc¢ sSrednig ze wszystkich wartosci z kolumny lloczyn i wpisa¢ w
wierszu Wskaznik doboru projektu

Wskaznik doboru projektu Stopnie rygoru

Mhniej niz 1.2 swobodny
Od 1.0do 3.0 strukturalny
Wiecej niz 2.4 Scisty

Zofia Kruczkiewicz - Kierowanie projektem
INKUO11 -7
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Obliczanie wartosci wskaznika doboru projektu — przyktad dla zestawu zadan Nowy

Kryterium Wartos¢ Waga Mnoznik punktowy

kryterium Rozsze- Reinzy-

pcja rzenie nieria

Wielkos¢ projektu 2 1.20 0 1 1 1 1 2.4
Liczba uzytkownikow 3 1.10 0 1 1 1 1 3.3
Krytycznos¢ 4 1.10 0 1 1 1 1 4.4
Trwatos¢ 3 0.90 0 1 1 0 0 2.7
Stabilnos¢ wymagan 2 1.20 0 1 1 1 1 2.4
tatwosc¢ komunikacji 2 0.90 1 1 1 1 1 1.8
Dojrzatosc technologii 2 0.90 1 1 0 0 1 1.8
Ograniczenia dotyczgce |3 0.80 0 1 1 0 1 2.4
efektywnosci
Systemy wbudowane 3 1.20 1 1 1 3.6
Personel 2 1.00 1 1 1 1 1 2.0
Wspotdziatanie z innymi |4 1.10 0 1 1 1 1 4.4
systemami
Reinzynieria 0 1.20 0 0 0 0 1 0.0
Wskaznik doboru zadan 2.8




Zadania wytworcze
harmonogram koncepcyjny [2]
 Wybor zadan wytworczych

* Harmonogram koncepcyjny w modelu
spiralnym

Zofia Kruczkiewicz - Kierowanie projektem
INKUO11 -7
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A A o

Wybor zadan wytworczych

Okreslenie zakresu koncepcji
Planowanie wstepne

Ocena ryzyka technologicznego
Potwierdzenie uzytecznosci
Implementacja

Uzyskanie opinii klientow



Harmonogram koncepcyjny w modelu spiralnym
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http://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Plik:ModelSpiralny.svg&filetimestamp=20070921083458

Uscislanie zadan gtéwnych -
harmonogram szczegotowy [2]

Zofia Kruczkiewicz - Kierowanie projektem
INKUO11 -7
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Przyktad uscislania zadan gtdwnych na podstawie zadan
z harmonogramu koncepcyjnego (podejscie obiektowe)

Zadanie I.1. Okreslenie zakresu koncepc;ji
1.1.1. Ustalenie zakresu projektu: zidentyfikuj potrzeby, oczekiwane rezultaty i
potencjalnych uzytkownikow (opis biznesowy)
1.1.2. Zdefiniuj wymagania funkcjonalne i niefunkcjonalne aplikacji: dane
wejsciowe, wyjsciowe i zdarzenia sterujgce aplikacjg
Zadanie 1.1.2 (Przeglad techniczny, diagram przypadkdéw uzycia,
diagramy aktywnosci, Przeglad techniczny z udziatem klienta)
|.1.3. Zdefiniuj sposdb dziatania i zachowanie gtéwnych funkcji systemu
Zadanie 1.1.3 (Przeglad techniczny wynikéw zadania |.1.2, diagramy klas,
sekwencji, Przeglad techniczny z udziatem klienta)
1.1.4. Zidentyfikuj elementy nowej technologii zawigzane z oprogramowaniem
1.1.5. Zbadaj dostepnosc¢ odpowiedniego oprogramowania na rynku
|.1.6. Przeprowadz studium wykonalnosci technicznej
1.1.7. Oszacuj wstepnie wielkos¢ produktu
1.1.8. Zdefiniuj zakres koncepcji (diagramy klas i sekwencji reprezentujgce
model danych, identyfikacja wzorcow projektowych)



Uscislanie zadan gtdwnych — siec
zadan [2]



Definiowanie sieci zadan

1.5a.
Implementacja

1.4.
Potwierdzenie
uzytecznosci

1.1.
Okreslenie 1.3a.
zakresu Ocena
koncepcji ryzyka
N
1.2. ) Ocena
Planowanie
ryzyka
1.3c.
Ocena
ryzyka

1.5b. Integracja
Implementacja a,b,c
1.5c.
Implementacja
1.6.
Uzyskanie
opinii

klientow




Tworzenie harmonogramow
szczegotowych [1, 2]

Metody tworzenia harmonogramow
Tabela projektu
Zadanie zalezne

Wykres osi czasu - wykres Gantta (podejscie
strukturalne)

Punkty kontrolne terminu, sciezka krytyczna
Przydziat zasobow do zadan

Planowanie kosztow projektu

Raporty




Metody tworzenia harmonogramow

Informacje wykorzystywane przy tworzeniu
harmonogramow

— Prognozy pracochtonnosci

— Dekompozycja funkcji produktu

— Model procesu wytworczego i zestaw zadan do wykonania
— Dekompozycja zadan do wykonania



Metody tworzenia harmonogramow - schemat

[Okres'lenie typu\ [Wybér procesu\
projektu oraz wytworczego i U<ciélanie Identyfikacja
rygoru wykonanie sadar zadan
prowadzenia harmonogramu gtéwnych zaleznych
\_ projektu ) \koncepcyjnego)
4 )
Opracowanie Y
tabeli projektu, Przydziat Przydziat
<« 0si czasu np. wykonawcéw do zasobow do
Gantta i/lub sieci zadan L zadan

Pert

o
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Metody tworzenia harmonogramow

* Metoda sciezki krytycznej CPM (Critical Path Method) opiera sie
na zaleznosciach pomiedzy poszczegdlnymi etapami projektu i
przewidywania czasu ich trwania. Wyznacza sie czas trwania
catego projektu i jednoczesnie tgczny czas tych etapow, ktérych
przebieg jest krytyczny dla realizacji catego zadania. taczny czas
trwania etapow krytycznych jest sciezkqg krytyczng.

 Metoda PERT (Program Evaluatrion and Review Technique) jest
systemem planowania kolejnych dziatan, gdzie przewidywany czas
trwania opiera sie na metodach statystycznych — jest uzywany w

ograniczonym zakresie do wizualizacji zaleznosci miedzy
zadaniami

 Woykres Gantta — wykres osi czasu jest systemem graficznym do
przedstawiania kolejnych zadan na osi czasowej, ukazujgcych
nastepstwo poszczegodlnych etapow:
— Okreslenie czasochtonnosci
— Okreslenie czasu wykonania
— Okreslenie chwili rozpoczecia zadania



Metody tworzenia harmonogramow

* Produkty narzedzi zwigzanych z metodami PERT i CPM

— Ustalenie Sciezki krytycznej — ciggu zadan, ktorych czas wykonania okresla

czas wykonania catego projektu

Okreslanie prawdopodobnego czasu wykonania kazdego zadania z uzyciem
modeli statystycznych

Obliczanie ograniczen okreslajgcych przedziat czasu, ktéry mozna
przeznaczy¢ na wykonanie poszczegolnych zadan

* Ograniczenia czasowe wyznaczane przy uzyciu sieci PERT i
CPM

Najwczesniejsza mozliwa chwila rozpoczecia danego zadania, gdy wszystkie
wczesniejsze zadania wykonano w terminie

Najpdzniejsza mozliwa chwila rozpoczecia danego zadania, nie powoduj3aca
opOznienia catego projektu

Najpdzniejsza mozliwa chwila zakonczenia danego zadania

Margines swobody wykonania danego zadania, ktory nie opdznia catego
projektu



Fragment sieci PERT — utworzony w srodowisku MS Projekt 2000
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Tabela projektu — projektowanie strukturalne

-2 Microsoft Project - Dpracowywanie oprogramowania ;lilil
Jﬁﬂ Flik. Edwcia Widok ‘Wstaw Formak Marzedzia Projekt Okno Pomoc il il
| Opracowanie plandw testowania jednostek na podstawie specyfikacii produkku
Mazwwa Zadanis CZ. trwe. Rozp, Lak. Foprzedr | ~

1 |l Okreélenie zakresu 3,5 dn §r, 00-03-01 Pn, 00-03-06 o

2 Ustalenie zakresu projektu 4 godz. Sr,00-03-01 Sr, 00-03-04

3 Zapeywnienie sponsorovwania projekiu 1 dzien ér, 00-03-01 | <z, 00-03-02 2

4 Foefiniowanie zasohdw wsteprych 1 dzien Cz, 00-03-02  Pt,00-03-03 3

5 Lapevynienie Tazobow podstawmonych 1 dzien Ft, 00-03-03 Pn, 00-03-06 4

B Fakonczenie okreslania zakresu 0 dn Pn, 00-03-06 Pn, 00-03-06 |5

7 |E Analiza/wymagania programowe 14 dn Pn, 00-03-06 Pt, 00-03-24

g Przeprovwadzenie analizy potrzeh Sdn P, 00-03-06  Pn, 00-03-13|6

9 Maszkicowanie wstepnych specyfikaci oprogramoyvania 3dn Pn, 00-03-13| Cz,00-03-16|5

10 Opracowanie watepnego budzetu 2dn Cz,00-03-16| Pn,00-03-20 9

11 Przeglad specyfikaci oprogramoveaniafbudzety 7 zespolem 4 godz. Pn, 00-03-20| Pn, 00-03-20(10

12 Lz glednienie opinii datyczacych specyfikadii oprodramovwanis 1 dzien N, 00-03-21 0 W, 00-03-21 111

13 Opracovvanie przebiegu dostawmey 1 dzien Sr,00-03-22 5r,00-03-22 12

14 Uzyskanie akceptaci na kontynuowanie (koncepcja, przebied, budzet) 4 godz. Cz, 00-03-23 Cz, 00-03-23/13

13 Fapewnienie wwymaganych zasokbdw 1 dzien Cz, 00-03-23 Pt,00-03-24 14

16 Fakonczenie analizy Odn Pt, 00-03-24 | P, 00-03-24 (135

17 |= Projektowanie 14,5 dn Pt, 00-03-24 | Cz, 00-04-13

18 Przeglad wstepnych specyfikacii oprogramowania 2dn Pt, 00-03-24 | W, 00-03-25|16

19 Opracovvanie specyfikaci funkcionalmych Sdn W, 00-03-28 0 W, 00-04-04 |18

20 Opracovvanie prototypu na podstawie specyfikac) funkcjonalnych 4 dn ", 00-04-04 1 Pn, 00-04-10 19

2 Przeglgd specyfikaci funkcjonalnych 2dn Pr, 00-04-10 ér, o0-04-12 20

22 |wzglednienie opinii v specyfikac) funkcjonalne 1 dzien Er, 00-04-12 Cz, 00-04-13 M

23 Uzyskanie akceptaci na kontynuowanie 4 godz. Cz, 00-04-13 Cz,00-04-13|22

24 Fakorczenie projektowania 0 dn Cz, 00-04-13 Cz,00-04-13 23 g
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Zadania zalezne - definicja

WspilzaleZznosci zadan

Rodzaj relacji pomiedzy dwoma pofaczonymi Zadaniami. Zadania sg taczone poprzez zdefiniowanie
Zaleznosci pomiedsy datami ich rozpoczecia i zakonczenia. Ma praykiad zadanie  Kontakt z
dostawcami” musi zakofczyt sie przed rozpoczeciem zadania ,Okreslenie menu". W programie
Microsoft Project istnieja cztery rodzaje zaleznosci pomiedzy zadaniarmi:

Zaleznosc pomiedzy zadaniami  Prayklkad Opis

Fakofczenie-rozpoczecie (ZR) Fadanie (B) nie moZe sie rozpoczal

= przez zakofczeniem zadania (4)

Rozpoczecie-rozpoczecie (RE) Fadanie (B) nie moZe sie rozpoczal

RIZEZ rozpoczeciem Zadania ()

Fakonczenie-zakonczenie (Z75) Zadanie (B) nie moze sie zakoAczyd

pizez Fakofczeniem Fadania (&)

Rozpoczecie-zakofnczenie (RS

Zadanie (B) nie moze sie zakoAcayd
RIZEZ rozpoczeciem Zadania (&)

H

I=
= I




Tabela projektu - Lista zadan i podzadan wraz z za

znosSciami miedzy zadaniami

nsoft Project - Opracowywanie oprograme Numery [Bixl
Jﬁﬂ Pli Edvwcja ‘Widok Mskaw Format Marzedzia Projekk Okno  Pomoc zadaﬁ ili“
Dpracowanie plandw testowania jednostek na podstawie specyfikacii produkiu
Mazwwa zZadania Cz. iy, Rozp. Ek\ Poprzedr ;I
= QOpracowywanie 2,75 dn Pt, 00-04-14  Pn, 00-05-15
Przeglgd specyfikac)i funkcjonalnych 1 dzien Pt,00-04-14 0 Pt 00-04-14) 24
Ckreglenie parametrdw projektoveania modularnegoiar stywow ego 1 dzien Prn, 00-04-17  Pn, 00-04-17) 26
Przydzist perzonelu opracovwujgcedo 1 dzien Wit 00-04-15 | W, 00-04-15) 27
Opracovvanie kodu 15 dn ér, 00-04-19 0 Wt 00-05-09) 25
Testowanie przez deweloperdw (watepne debugoswwanis) 15dn Pn, 00-04-24  Pn, 00-05-15) 29ZR-75
Zakonczenie opraconsywania O dn Pn, 00-05-15 0 Pn, 00-05-15) 30 —I
[E] Testowanie 48,75 dn Pt, 00-04-14 Qr, 00-06-21
Cpracovanie plandywy testowania jednostek na podztawie specyfikacjil 4 dn Pt, 00-04-14 ér, oo-04-19) 24
Cpracovwanie plandyy testu irtegraci na podstawie specyfikaci pru:ldut. 4 dn Pt, 00-04-14 ér, oo-04-19) 24
=l Testowanie jednostek 15 dn Pn, 00-05-15  Pn, 00-06-05
Przeglgd kodu modularnego Sdn Prn, 00-05-15 0 Pn, 00-05-22) 33,31
Testowanie Togodnosci modutdywy skadowsych e specyfikacis prod 2dn Pn, 00-05-22 ér, 00-05-24) 31;36
Ckreslenie rornic w odniesieniu do specyfikaci produktu Jdn ér, 00-05-24 Pn, 00-05-29) 37
Mody fikowveanie kodu 3dn Pn, 00-05-29 Cz, 00-06-01) 385
Ponowene testowanie zmodyfikovanego kodu 2dn Cz, 00-06-01 Pn, 00-06-05) 39
Zakonczenie testovwania jednostek O dn Pn, 00-05-05 Pn, 00-05-05) 40
[l Testowanie integracji 12 dn Pn, 00-06-05 ér, 00-06-21
Testowanie integraci moduhdw Sdn Pr, 00-06-05 Pn, 00-06-12) 41
Ckreglenie raznic w odniesieniu do specy fikacj 2dn Pn, 00-06-12 ér, 00-06-14) 43
Moy fikowanie kodu Jdn ér, 00-06-14 | Pn, 00-06-19) 44
Fonowene testowanie zmodyfikovwanego kodu 2dn Pn, 00-06-19 ér, 0o0-06-21) 45
FakoncTenie testowania integraci O dn Er, o0-06-21 ér, 00-06-21) 46 -
]
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Tabela projektu - Lista zadan i podzadan wraz z zaleznosciami miedzy zadaniami

.&% Microsoft Project - Dpracowywanie oprogramowania Numery ;lilil
Jﬂj Flik. Edycja ‘Widok ‘Wskaw Format MNarzedzia Projekt Okno  Pomoc zadan il E||
| Opracowanie plandw testowania jednostel na podstawie specyfikacii produkiu
Mazvwa Zadania CZ. trwe, Rozp. Ea\ Poprzedr J
=] Szkolenie 45,75 dn Pt, 00-04-14 Pt, 00-06-16
Opracowanie specyfikaci szkolenia dia uzytkownikdw oprogramoyar 3dn Pt, 00-04-14 WA, 00-04-13] 24
Opracowsanie specyfikac szkalenia dia perzonely punkiu pomocy 3dn Pt, 00-04-14 WA, 00-04-13] 24
Okreslenie metod przeproveadzania sTkolenia (szkolenie 7 ufyciem kot 2dn Pt, 00-04-14 Pn, 00-04-17) 24
. Opracowanie materiatduw szkoleniowsych Jtva. Pn, 00-05-15) Pn, 00-08-05) 43:31;50
Sl Przeprovwanzenie studicw przydstnosc szkolenis 4 dn Pr. 00-06-05 Pt 00-06-09] 52
Konczenie opracowsyaania materiatow szkolenioaych 3dn Ft, 00-06-09 ér, a0-08-14) 53
Dpracowsanie zazad przeprovwadzania szkalenia 2dn ér, Qo0-06-14  Pt, 00-08-16] 24
Zakonczenie opracowsyewania materiatduy szkoleniowych 0dn Pt, 00-06-16  Pt, 00-06-16f 55
=] Dokumentacja 30,5 dn Pt, 00-04-14  Pt, 00-05-26 J
Dpracowsanie specyfikaci Pomacy 1 dzien Pt, 00-04-14 Pt, 00-04-14) 24
Dpracowsanie systetnuy Pomocy Jtva. Pt, 00-04-25  Pt, 00-05-19) 55, 297R.
Przeglad dokumentac)i Pamocy 3dn Pt, 00-02-19 ér, a0-05-24) 59
Uwzilednienie opini dotyczgoych dokumentacii Pomocy 2dn ér, 00-05-24 Pt 00-05-26) 60
Opracowanie specyfikaci podrecznikds uzytkownika 2dn Pt, 00-04-14 Pn, 00-04-17) 24
Opracowanie podrecznikdw udytkownika Jtva. Pt, 00-04-25  Pt, 00-05-19) 62, 297R.
Przedlad cabej dokumentacji uzytkownika 2dn Pt, 00-05-13 W, 00-05-23) 63
Uwzglednienie apinii dotyczgoych dokumertacii uzytkownika 2dn Wt 00-05-23 Cz, 00-05-23) 64
Zakonczenie proyvogotoweyaania dokumentaci 0 dn Pt, 00-05-26 Pt 00-05-26) 65:61 é
— - . p— P R ————— ﬂ
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Tabela projektu - Lista zadan i podzadan wraz z zaleznosciami miedzy zadaniami

»soft Project - DpracorigREnIEHEIIE Numery | s]x]|
Jﬂﬂ Fli. Edvycja widok ‘Wskaw Format Marzedzia Projekk Okno  Pomoc zadan ilil‘
| Cpracowanie plandw testowania jednostek na podstawie specyfikacii produkku \

Mazwa zadania CZ. trwe. Fozp. h\ Foprzedr ;I
= Pilotaz 70,25 dn Pt, 00-03-24 | Pt, 00-06-30 |
Qkreslenie grupy testowee] 1 dzien Pt, 00-03-24 1 Pn, 00-03-27) 16
Opracovwanie zasad dostarczania oprogramoyswanis 1 dzien Pr, O0-03-27 Wi, 00-03-28 63
Instalovvaniekozmieszoezanie oprogramosyania 1 dzien ér, 00-08-21| Cz, 00-06-224 476966
Uzy=kanie opinii uzytkowenikidun 1 tydz. Cz,00-06-22 Cz, 00-08-290 70
Ccens informac testowych 1 dzien Cz, 00-06-29  Pt, 00-06-300 71
Fakonczenie pilotazu 0dn Pt, 00-06-20  Ft, 00-05-300 72
=] Rozmieszczanie 5 dn Pt, 00-06-30 P, 00-07-07
Uztalenie ostateczne| strategii rozmieszoczania 1 dzien Pt, 00-06-20 Pn, 00-07-03 73
Opracovwanie metod rozmieszozania 1 dzien Pr, 00-07-03 Wi, 00-07-04 75
Faperwnienie Zazobdw roZmieszczajgcych 1 dzien Wi, 00-07-04 ér, 00-07-03 76
Szkolenie personely pomocy techniczne| 1 dzien ér, 00-07-05| Cz, 00-07-08 77
Fozmieszczenie oprogramovwania 1 dzien Cz,00-07-06 Pt 00-07-07) 75
FakoncIenie roZmieszcTania 0dn Pt, 00-07-0F Pt, 00-07-07) 79
[=l Przeglad po wdrozeniu 3dn Pt, 00-07-07  Sr, 00-07-12 _I
Udokumentosvanie seycigonietych snioskdua 1 dzien Pt, 00-07-0F | Pn, 00-07-100 S0
Przekazanie wnioskdw crionkom respotu 1 dzien Pr, O0-07-10 Wi, 00-07-11) 52
twarzenie zespohy obstug oprogramoyvyania 1 dzien Wi, 00-07-11 ér, 00-07-124 83
Fakonczenie prregladu po swdrozeniu 0dn ér, oo-07-12 ér, 00-07-124 54
Fakonczenie srablonu opracowsywwania oprogramoys ania 0dn ér, oo-07-12 ér, 00-07-124 85 =
M
2
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Tabela projektu - zadania zalezne

+&Z Microsoft Project - Opracowywanie oprogramowania Nu mery ;[ilil
Juﬂ Fli. Edvcja wWidok “Wstaw FEormatk MNarzedzia Projekk ©kno  Pomoc Zadaﬁ ilﬁ“
FOFR-FS% \
Mazwwa zadania Cz. i, Rozp. Lak. Fopr niki Mazwy Tasoboy ;l
=l Opracowyewanie 21,75 dn Pt, 00-04-14  Pn, 00-05-15
Przedlgd specyfikacii funkcjon: 1 dzien Pt, 00-04-14 Pt 00-04-14§24 Dewveloper
Ckreslenie parametrdw projekt 1 dzien Pn, 00-04-17F  Pn, 00-04-17 | 26 Deweloper
Przydzist personelu opracowy 1 dzien Wi, 00-04-15 0w, 00-04-18) 27 Deweloper
Opracowanie kodu 15 dn ér, a0-04-19 0 Wi, 00-05-09) 28 Deweloper
Testowsanie prrer deweloperd 15 dn P, 00-04-24 1 Pn, 00-05-15 PR S
Fakorncrenie opracownsy swania 0dn Pn, 00-05-15 0 Pn, 00-05-15) 30
Testowanie 48,75 dn Pt, 00-04-14 ﬁr, 00-06-21
Szkolenie 45,75 dn Pt, 00-04-14 Pt, 00-06-16 _|
= Dokumentacja 30,5 dn Pt, 00-04-14  Pt, 00-05-26
Opracowanie specyfikacii Pom 1 dzien Pt, 00-04-14 Pt, 00-04-14§24 Qzoby ds. komunikac
Opracowanie systemu Pomocy iy, Pt, 00-04-25  Pt, 00-05-19)558; 297R-50% Qzoby ds. komunikac
Przedlgd dokumertacii Pomocy 3dn Pt, D0-05-19 ér, 00-05-24 59 Qzoby ds. komunikac
Lvwwzglednienie opinii dotyoczgoes 2dn ér, a0-05-24 1 Pt, 00-05-26) 60 Qzoby ds. komunikac
Opracowanie specyfikacii pod 2dn Pt, 00-04-14  Pn, 00-04-17 124 Qzoby ds. komunikac
Cpracowanie podrecznikdw L iy, Pt, 00-04-25  Pt, 00-05-19)62; 297R-50% Qzoby ds. komunikac
Przeglgd catej dokumentacii uz 2dn Pt, O0-05-19 | Wi, 00-05-23 )63 Czoby ds. komunikae
v zglednienie opinii dotyczges 2dn Wt 00-05-23 0 Cz, 00-05-25)64 Czoby ds. komunikae
Fakofczenie przygotowyswani 0dn Pt, O0-05-26 |  Pt, 00-05-26 ) 65,61
=l Pilotaz 70,25 dn Pt, 00-03-24 Pt, 00-06-30
Ckreslenie grupy testovej 1 dzien Pt, O0-03-24 | Pn, 00-03-27 |16 Menedzer projekiu
Opracovwwanie Zasad dostarcz: 1 dzien Prn, 00-03-27 Wi, 00-03-25 )65
Instalowsaniefrozmieszozanie o 1 dzien ér, 00-06-21 | Cz, 00-06-22147.69. 66,56 Fespdt opracowLUjgc
Uzy=skanie opinii uzytkownikdw 1 tydz. Cz,00-08-22 Cz, 00-06-29)70 Fespdt opracowUjgc él
L T T PR T R T 1Y A e Pt L B =S [ ] [ T W T== T} ] T Sl e

|
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Wykres Gantta
=151 x|

Jﬁ_ﬂ Plik. Edwcja ‘Widok ‘Wstaw Format Rarzedzia Projekt ©kno  Pomog ilil
| Okreslenie zakresu
Mazwwa Tadania O0-Iut-25 O0-rmar-06 Q0-mar-13 O0-rmar-20 O0-mar-27 «
Flw s|lclplsinPplwis|clplsinplw s|clplsinpew S(clPplsiM|pwm S|
=l Okre£lenie zakresu PE———— i

Ustalenie zakresu projektiu Farzadzanie

Lapewnienie SpONsorowanis Zarzgdzanie
Foefiniowanie zasobdw wat dZer projekiu
Fapewnienie Tazobdw pods Menedzer projekiu
Fakonczenie okredlania zakn

= Analiza/wymagania program

Przeprovwadzenie analizy pol
Mazzkicowanie watepnych =
Qpracovwanie wetepnego bu MenedzZer projekiu
Przeqlgd specyfikac oprogr: MenedzZer projektu;Analit
Uy zglednienie apinii dotyczy
Qpracoveanie przebiegu dosl 1 MenedZzer: projektu
Uzvzkanie akceptacii na kont Zarzagdzanie;Mene:
Menedzer proje

03-24

Lapewnienie wwymadganych z

Lakoficzenie analizy

= Projektowanie
Frzeglgd watepnych specyfi
Opracoweanie specyfikaci fu
Opracoweanie protatypu na p
Przedlad specyfikac) funkcjo
Uy zglednienie apinii w spec

Uzv=kanie akceptac)i na kant

Fakonczenie projektowanis -
2] M s s e
HiE N ;I:I
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Wykres Gantta - zadania zalezne np. zadanie 30, 59, 63 zalezne od 29

+&% Microsoft Projeckt - Opracowywanie oprogramowania

Jﬁﬂ Blik. Edwcja ‘Widok ‘Wskaw Format Marzedzia Projekt Qkno  Pomoc

=& x|
x|

| 292R-75%

Mazwa zadania

00-kuwi-17

00-ki-24

00-maj-01

00-1msj-05 - |

Plwils|clpls|n

Phvls|c|lp|s|n

Plwls|clpls|n

Pl s c|lpls|nM

= Opracowywanie

Przeglad specyfikacii funk:
Qkreglenie parametrdw pre
Przydzist personelu oprace
Cpracowanie kodu

Testowanie przer deswelof

TakofcTenie opracowm s

Testowanie
Szkolenie
= Dokumentacja

Dpracowanie specyfikaci
Dpracowanie systemu Pon
Przedlgd dokumentacji Pom
v zglednienie opinii dotyc:
Dpracowanie specyfikaci
Cpracoyanie podrecznikd:
Przeglad cakej dokumentac
Iy zglednienie opinii dotye:

Zakonczenie proyootosnsyes

=l Pilotaz

Qkreslenie grupy testowe
CDpracowanie Zasad dosta

Instalowwaniefrozmieszozar

2l

Deweloper

ot
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Wykres Gantta - Punkty kontrolne terminu
i8]

Jﬂﬂ Blik. Edvycia Widok ‘Wskaw Eormat MNarzedzia Projekt Okno Pomoc & x|
| Okreslenie zakresu
Mazwwa zadania Q0-lut-25 D0-mar-06 o0-mar-13 00-mar-20 Q0- =
MIPw s clPpls MNP S clpls|nlppwS|clrls|miphws|clr|s|m|p
=l Okreslenie zakresu P o
L]
Zakonczenie okreslania zakres & 03-06
=1 Analiza’'wymagania programo’ —
Zakonczenie analizy & 0324

=l Projektowanie P —

Fakonczenie projektowania
=l Opracowywanie
Fakonczenie opracownmywania
Testowanie
Szkolenie
= Dokumentacja
Fakonczenie proyvgotowsywnwani
=l Pilotaz e
Fakonczenie pilotazu
=] Rozmieszczanie
FakoRczenie roImiesIcTania
=l Przeglad po wdrozeniu
Takonczenie proegladu po sed

Fakonczenie szablonu opracowey:

BN N ;Iél
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Wykres Gantta - Sciezka krytyczna

J@ Eli. Edwcja Widok “Wskaw Eormat MNarzedzia Projekk Okno  Pomoc

=18 x]
2] x|

| Dkreslenie zakresu

Mazwa zadania

238

00-mar-06

O0-mar-13

00-mar-20

rY

Q0-tmar-27

S|clPp|s|n

P s |clPis N

Plw s|c|lPp s

Pl s|cPis M

= Okreslenie zakresu

U=stalenie zakresu projekiu

Lapewnienie sponsoravania
Tdefiniowanie zasobdw wate
Zapewnienie zazobhow podsta

Fakonczenie okreslania zakres

= Analizamymagania programo

Przeproveadzenie analizy potr:
Maszkicowanie watepnych sp
Opracowanie watepnego bud:
Przeglad specyfikaci opragran
Uy zglednienie apinii dotwoczgos
Opracowanie przebiegu dosta
Uzv=kanie akceptacii na kontyr
Lapewenienie wymadganych za:

LZakonczenie analizy

=l Projektowanie

Przeglad watepnych specyfiks
Opracoveanie specyfikadci funk
Opracowwanie prototypu na po
Przeglad specyfikacj funkcjon:
Lvwzglednienie apinii w specyf
Uzvzkanie akceptacii na kontyr

Fakonczenie projektowania

D N R R e T Y

7 Farzgdzanie

dZer projektu

MenedZzer projeki

u

MenedzZer projek
MenedZer proje

Analityk

MenedzZer

P s | cll

u
fctuzAnalityk

projektu

1 FZarzgdzanie;Menedze

Mene

dZer projekiy

03-24

o
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Tworzenie zasobow

& Microsoft Project - Dpracowywanie oprogramowania Jﬂﬂ
_HjElik Edvcia Widok ‘Wstaw Format Marzedzia Projekt Okno Pomog ﬁll Hll
NEHBRY bR 0 &= ciuE o0 mme - QA ag,
o = Pokgi v | Avidl 5 « B T 1 H%E = ‘ Wazysthie zasaby » T | =N .
|F'ra|:a
§) |Nazwa zazohu |T~,fp Et||ni|:jaI'|G||.jedni|.‘tawka zasad|awka I3 nad‘aidedl‘daliczanie ‘Halendarz hazoy ﬂ
1 Zarzadzanie IF'ri L 100% 000 zhgodz, 000 ztgodz, ##48 Proporcjonalr standardowy
Diagram Z Menedzer projekiu Praca M 100% 000 zhgodz, 000 ztgodz, ##48 Proporcjonalr standardowy
siecinty 3 Analityk Praca A& 100% 000 zhgodz, 000 ztgodz, ##48 Proporcjonalr standardowy
4 Q} Deweloper Pracc D 100% | B ptn et it wits | Proporcjoni Standardowy
H 3 Q} Testerzy Pracg T 100% | B ptn et it wits | Proporcjoni Standardowy
Kalendarz f Q} Wykladowcy Prac: (W 100% | B ptn et it wits | Proporcjoni Standardowy
i Q} Osoby d=, komunikacji techniczne Praci |0 100% | B ptn et it wits | Proporcjoni Standardowy
f Tespot opracovwLjacy Praca I 100% 000 zhgodz, 000 ztgodz, ##48 Proporcjonalr standardowy

(hriggenis v
zadarnan - | :
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Zmienianie Czasu pracy

Dila:

Ustawianie czasu pracy dla okreslonych dni

Przydziat zasobow do zadan, uzycie kalendarzy i zasobow

ed 3

Legenda: Wybrane daky: Uskaw wybrane daty na:
20000k - = Lzyj |
Robaczy : ukbego _| i+ L2y dormyélnwch
Po | WE | S [ Cz [ PE | So N " Czas wolny
5 1]z [3 |4 |5 [6 =
§ wwalmy _I i~ Miestandardowy czas pracy
Edytowane godziny 7 8 RN od: Do:
sy [FRSY 14 (15 |16 |17 |18 |19 |20 [08:00 [12:00
W kv kalendarzu:
i L |2z 24 |25 |26 |27 | 13:00 |17:00
Edycja 2 dokltadnoscig do
dnia kygodria 28 | =29 I I
" Edwcia z dokadnoscia do
i jednego dnia LI I I
Pomoc I Moy, .. I opcje. .. | (5] 4 I Anuluj |

Zmienianie CZasu pracy

Dla: Menedzer projekiu

IIstawianie czasu pracy dla ckregomych dni

2 x|

na podstawie kalendarza

"t Edvcja z doktadnoscig do
i jednego dnia

Legenda: Whebrane daty: IIstaw wybrane daty na:
=000t " .
| Reboczy : ukego d £ Uzyvj domyélnech
Po[wWE[S | Cz | PE)Sao]| N ™ Czas wolny
1 2 3 4 5 B -
: Wolmy J {~ Miestandardowy czas pracy
1 Edytowane godziny s od; Do
14 (15 |16 |17 |18 |19 |20 |I:IB:EII:I IlZ:DEI
W by kalendarzu;
_ B 2 |22 24 |25 |6 |27 [ 13:00 [ 17:00
Edviia z doktadnoscig do
dnia kygodnia == |29 | |

Pomoc |

41



Przypisywanie wykonawcéw do zadania

+&Z Microsoft Project - Opracowywanie oprogramoswania

Jﬁ_i] Bli. Edwcja ‘Widok ‘Wstaw Format Marzedzia Projekt ©kno  Pomoc

=18 x]
&1 x|

DEeEH SRy il v @ =i mnc

| Bez grupowania - | ® ) = | 1] EI -

J*l' B 4 = Pukgz'v|-ﬁ-rial

- O -

5 zu =

il | &Y

Wiszystkie zadania = W= | =Sy _

| Przeprowadzenie analizy potrzeb

ztalenie zakresu projekiu

LZapewynienie Sponsorowanis g
Fdefiniowanie zazobdw weter
LZapewnienie zasobdw podsta
Fakorczenie okreslania zakres

=l Analiza’'wymagania programo

Przeprovwadzenie analizy r:u:ntr:l
L]

Maszzkicowanie vwatepnych sge
Cpracowanie watepnego budz
Przeglad specyfikaci oprograr
vezglednienie opinii dotyczgo
Cpracowanie przebiegu dostar
dzyzkanie akceptacii na kontyr
Lapewynienie vwymadanych za:

Fakonczenie analizy

= Projektowanie

Przedglad wstepnych specyfiks
Cpracowanie specyfikaci funk
Opracovyanie prototypu na poc
Przedglad specyfikaci funkcjon:

e zolednienie opinii w specyt

R Farzgdzanie

Zarzadzanie

dzer projekiu

Przydzielanie zasok

Zasobyw z:

Menedzer projektu

'Opracowywanie oprogramowania’

| Zarzadzanie

- Przvdziel I

Mazwa

_ Jednostki

1=t I

™

«+ | Bnalityk 100%:

ZAMIE T I

Deweloper

Testerzy

Adres... I

Wivldadowcy

Czobyw ds, komuniks:

Aruluj I

Zespot opracoviujae

;I Pornoc I

I

(i) Mazwa Zadania 1 Eut-25 00-mar-06 O0-tmar-13 00-mar-20 -~
slclpisinPplwis/clpis|niplwis(clpisniPlws|cP[s|N
=l Okreslenie zakresu P e

Menedzer projeki
Menedzer proje
1 Analitylk

Menedzer

Farzadza
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Przypisywanie wykonawcéw do zadania

Jﬁﬂ Fli. Edwcja Widok ‘Wstaw FEormat MNarzedzia Projekt ©Okno  Pomoc

_|&@] x|

& x|

DEeEERY sl o @ =i s o

2z

| Bez grupowania = | @l Gl @'- | F1] @ -

e & + = Pu:ukgz’v|.ﬂ.rial

b cmrul=

= | Wazyskkie zadania = W= |

=
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Przypisywanie wykonawcdw do zadania
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Koszty projektu — wykonawcy

-& Microsoft Project - Dpracowywanie oprogramowania Jﬂﬂ
Jﬁﬂ Pik. Edwcja Widok ‘Wskaw Format Marzedzia Projekt Okno Pomog ﬂ ﬂ‘
| | 0,00 z/godz,
& |Mazwa Zazobu Typ B Inicist| Gl jedni =tavwka zasad, |=Stawwka za nadg. |t kazdego ' MNaliczanie Ha;ﬂ
1 Larzgdzanie Praca Z 100% 10000 zigodz. 200,00 zhgodz,| 50,00 z¢ Proporcjonalr St
e 2 Menedzer projektu Praca M 100% 10000 ztigodz. 10000 zbgodz. | 40,00 z¢ Proporcjonalr Sta
SiRCiowy 3 Analityk Praca | A 100% 10000 ztigodz. 20000 zhgodz.| 40,00 z¢ Proporcjonalr Sta
4 @ Deweloper Praci D 100% 0,00 zkigodz. 0,00 zt‘godz.| 0,00 2t Proporcjoni Sta
|#3=1 ] @ Testerzy Prac: |T 100% 0,00 zkigodz. 0,00 zt‘godz.| 0,00 2t Proporcjoni Sta
Kalendarz B @ Wyktadowcy Praci W 100%] 0,00 zkigodz.] 0,00 zt‘godz.| 0,00 2t Proporcjoni Sta
7 @ O=oby d=. komunikacji techniczne Prac: |0 100% 0,00 zﬁgudz.. 0,00 zkgodz. 0,00 2t Proporcjon: Sta
g Tespot opracowuacy Praca Z 100% 0,00 zhgadz, 0,00 zhgadz, 0,00 z¢ Proporcjonalr Sta
Obcigzenie | K LlJ
zadaniammi
Nazwa: Opracowanie specyfikaci szkolenia dia u; Czas trwania: ISd_E [¥ g naktadu pracy Poprzednie Nastepne
Rozpoczecie; [P, 00-04-14 j Zakonczenig; | W, 00-04-18 j Typ zadania; |5ta%a liczba jednostek: j Whykonano %o |EI% 3:
I:;::,:: j Id. |Mazwa zasobu Jednostli | Praca Id. |Mazwa poprzednika Typ | Zwhoka
: 0

f EWykz‘adnwcy

| 100%

24h
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Koszty projektu - Koszt zadan

+& Microsoft Project - Dpracowywanie oprogramowania - |E |ﬂ
Jﬁﬂ Plit. Edycia ‘Widok ‘skaw Format Narzedzia Projekk Okno  Pomoc ﬂﬂ|

Zapewnienis sponsorowania projekky

Mazwa Zadania Woszt staby |liczanie kosztu staten oszt catkowit Plan bazt 00-mar-06 00-mar-13 &
PISINIP W SCP SN F'|W|S|C|F'_|
1 | OKkreslenie zakresu 10,00 ¢  Proporcjonalnie 3 000,00 2 0, —
[:!iagrarn 2 Ustalenie zakresu proje 10,00 z¢ Proporcionalnie 460 00 z¢ al zqdzaniﬁi
SIECIOnY -
' 3 Zapewvnienie sponsaro 0,00 z¢ Proporcjonalnie. 830,00 z¢ 0, Earzadzanie
n L .
I#::1 4 Zdefiniovwvanie zazokdy 0,00 z Proporcjonainie 840,00 24 0, - Menedzer projektu
;| ] Iapewynienie Zazobyy 0,00 =t Proporcjonalnie. 840,00 ot af MenedzZer projektu
kalendarz o — _ , :
sl B Iakonczenie okredlaniz 0,00 zt Proporcjonalnis 0,00 z af 03-06
@ 7 | Analiza/wymagania pro 0,002t Proporcjonalnie 12 410,00 zt 0,1
Dy rarrmvmardTarnia analir 0 -4 Demmmrrinmalnia A NAN NN =4 n T ='='="='='=' Ihnalthde _|j
Obcigzenie | LI ﬂ J 4

zadaniami
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Raporty ﬂil
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Sledzenie harmonograméw —
metoda jakosciowa



Sledzenie harmonograméw — ocena jakosciowa
przez kierownika projektu

Cel kontroli projektu:

— Skuteczne zarzgdzanie zasobami — dziatania zgodne z
harmonogramem i budzetem, osigganie kamieni milowych w
terminie, wyniki przeglagdow technicznych pozytywne

— Weczesne wykrywanie problemow

Metody Sledzenia

— Regularne spotkania w celu kontroli postepu prac i sygnalizowania
problemow

— Analiza wynikéw przegladow technicznych

— Kontrola osiggania tzw. kamieni milowych

— Pordwnanie zaplanowanych i rzeczywistych czaséw rozpoczecia
czynnosci wytworczych

— Nieformalne opinie

— lloSciowe postepy prac



Sledzenie harmonogramoéw —
metoda ilosciowa.
Analiza wartosci uzyskanej



Analiza wartosci uzyskanej — ocena ilosciowa
jako miara postepu prac

Wartos¢ uzyskana — skala porownawcza wspolna dla
wszystkich zadan wytworczych, niezalezna od ich
rodzaju.

— Po ustaleniu catkowitego czasu trwania przedsiewziecia

— przypisuje sie kazdemu zadaniu sie pewng wartos¢
uzyskang, odpowiadajacg jego szacowanemu udziatowi w
catkowitej czasochtonnosci.

— Skuteczna od 15% stanu realizacji projektu.



Analiza wartosci uzyskanej — procedura wyznaczania

1. Dla kazdego zadania w harmonogramie nalezy ustalic¢
planowang pracochtonnos¢ podczas prognozowania BCWS, i
policzy¢ sume BCWS pracochtonnosci tych zadan, ktore
powinny sie juz zakonczy¢ wg harmonogramu

2. Obliczy¢ wartos¢ catkowitej planowanej pracochtonnosci BAC
BAC =} (BCWS ) dla wszystkich zadan k

3. Obliczy¢ planowang pracochtonnos¢ wykonywanych zadan
BCWHP. Jest to suma wszystkich BCWS dla tych zadan, ktdre juz
zakonczyty sie plus koszty budzetowe pracy wykonanej

()



Wartosci pochodne miar BCWS, BAC, BCWP

Wskaznik wykonania harmonogramu
SPI = BCWP/BCWS
Odchylenie od harmonogramu
SV = BCWP - BCWS
Zaplanowany postep prac
BCWS/BAC
Rzeczywisty postep prac
BCWP/BAC
Wskaznik wykonania budzetu — 1 oznacza zachowanie budzetu

CPl = BCWP /ACWP, gdzie ACWP jest rzeczywista
pracochtonnoscig wykonanych zadan

Odchylenie od budzetu — ocena oszczednosci
CV = BCWP - ACWP



Przedstawienie ostatecznych kosztow i ostatecznego
terminu zakonczenia projektu [1]

cstymacja
zwickszenia kosztow

2

stan “‘na dzis

2 |21
N1~ \ | pierwotny .
Y, | budzet !
. \ e
acwp Kumulowane | ;
Koszty Rzeczywiste! T i
Buntulowans s/ | Odchylenie :
Koszty Planowane _ ] , !
) osztow '
BCWS \: RO estym::,lql_]a
R : opoznienia
RO Odchylenic I P n
o T od harmonogramu !
,.-“ﬁumulowaﬁa (czas w pienigdzach) '
______ Warto$¢ Uzyskana BCWP ,\ :

EE—

B Pierwotny termin



Sledzenie btedéw



Sledzenie btedéw

« Sledzone produkty: specyfikacja, prototypy, dokumentacja,
kod zrodtowy

* Regularne pomiary produktu
— E —liczba btedow wykrytych podczas pomiaru
— D —liczba usterek (btedy wykryte pdzniej). Nalezy dazy¢ do
D=0

DRE =

E+D



Sledzenie btedéw - przyktfad

Firma programistyczna zbiera dane z wielu projektow

Btedy specyfikacji

Btedy w projekcie

Btedy w kodzie zrodtowym

DRE w fazie wymagan

DRE w fazie projektowania architektury

DRE w fazie projektowania sktadnikow architektury
DRE w fazie kodowania

Mozliwos¢ poréwnania z poprzednimi projektami — 20%
roznice sygnalizujg ryzyko i koniecznos¢ zmiany
harmonogramu w celu wyeliminowania btednych rozwigzan



Plan projektu



AN

Plan projektu — ukoronowanie planowania

Zakres przedsiewziecia, opis zasobow
Opis zagrozen i metod ich unikania
Kosztorys i harmonogram

Opis podejscia do tworzenia
oprogramowania dla wykonawcow

Opis metod zapewniania jakosci i zarzgdzania
Zmianami



Podsumowanie

Dekompozycja procesu wytworczego

Ustala sie odpowiedni zestaw zadan do
wykonania

Wykonanie sieci zadan
Wyznaczenie sciezki krytycznej,
Przygotowanie harmonogramu

Sledzenie i kontrola przebiegu procesu
wytworczego przy uzyciu harmonogramu.



